Конспект по MSP 2002 

Нижегородский государственный университет им. Н.И. Лобачевского

Факультет вычислительной математики и кибернетики ННГУ


Учебно-исследовательская лаборатория
"Математические и программные технологии для современных компьютерных систем (Информационные технологии)"
Software Collective Development
and Management

MS Project
Лист регистрации изменений

	Дата
	Автор изменения
	Номер версии
	Комментарии

	12.05.03
	Уханов К.Г.
	
	Создание документа 

	
	
	
	


Содержание

4Пресс-релиз Microsoft


4Состав семейства Microsoft Project 2002


4Microsoft Project Standard


4Microsoft Project Professional


4Microsoft Project Server 2002


4Microsoft Project Web Access


4Лозунг


5Управление проектами в MS Project 2002


5Представления


5Таблицы


5Диаграмма Ганта


5Диаграмма использования задач и ресурсов


5Создание первого проекта


6Формирование списка задач проекта


6Определение зависимостей между задачами


6Ввод и назначение ресурсов


7Ввод стоимости ресурсов


7Оценка бюджета проекта


7Просмотр загрузки ресурсов


7Выравнивание загрузки ресурсов


7Просмотр критического пути проекта


7Сохранение базового плана


7Ввод фактических данных в проект


8Построение линий хода выполнения


8Просмотр статистики по проекту





Пресс-релиз Microsoft 
Семейство продуктов Microsoft Project 2002 сочетает в себе интуитивно-понятные средства управления проектами, доступа к информации и поддержки коллективной работы, а также является мощной платформой управления проектами, способствующей повышению производительности труда и более эффективному ведению бизнеса. 
Рассмотрим состав семейства Microsoft Project 2002 
Состав семейства Microsoft Project 2002
· Microsoft Project Standard


· Microsoft Project Professional
· Microsoft Project Server 2002
· Microsoft Project Web Access (Microsoft Project Server Client Access Licenses). 
Microsoft Project Standard
Обновленная версия основного приложения Microsoft для управления проектами, в том числе для планирования и формирования графиков выполнения проектов. В сочетании с сервером Microsoft Project Server позволяет наладить коллективную работу над проектом в масштабах рабочей группы на предприятиях разной величины.
Microsoft Project Professional
Новое приложение, которое в сочетании с Microsoft Project Server 2002 обеспечивает поддержку коллективной работы над проектами и предоставляет средства анализа и управления ресурсами в масштабах крупного предприятия (содержит также всю функциональность Microsoft Project Standard).
Microsoft Project Server 2002
Очередное пополнение в семействе Microsoft .NET Server, которое в сочетании с Microsoft Project Professional и Microsoft Project Standard обеспечивает полноценную поддержку коллективной работы над проектами, а также содержит средства анализа и управления ресурсами в масштабах всего предприятия.
Microsoft Project Web Access
Веб-интерфейс, предоставляющий доступ к информации о проектах и средствам анализа для руководителей и членов групп, которым не нужен полный набор функций управления в Microsoft Project. Эти пользователи могут обращаться к информации о проектах через веб-браузер Internet Explorer (версия не ниже 5.01; рекомендуемая — 6.0). 
Лозунг
Вот некоторый лозунг, показывающий чему же все-таки соответствует этот чудесный продукт.

“Программные решения Microsoft Project 2002 соответствуют потребностям заказчиков.“
Управление проектами в MS Project 2002
Перейдем теперь от некоторой общей информации к более подробному изучению данного продукта 

Давайте разберемся с некоторыми понятиями. 

Представления
Каждое представление отображает некоторую информацию о проекте.

Некоторые основные представления:

· Диаграмма Ганта

· График ресурсов

· Использование ресурсов

· Использование задач

Отобразить необходимое представление можно в меню Вид(View)

Таблицы
Таблица – один из элементов представления.

Каждая таблица содержит определенный набор столбцов, отображающих ту или иную информацию о задачах или ресурсах.

Чтобы открыть список таблиц выберите в меню Вид->Таблица(View->Table)

Рассмотрим поподробнее некоторые представления

Диаграмма Ганта

Диаграмма Ганта является графическим представлением информации о проекте. Это представление очень наглядно отображает задачи, их длительность и связи между собой

Диаграмма использования задач и ресурсов
Диаграмма использования задач предназначена для анализа участия ресурсов в проектных работах. В таблице, размещенной рядом с диаграммой, отображается план проекта, в котором под каждой из задач приведен список задействованных в ней ресурсов.

Сама диаграмма представляет собой таблицу, в строках которой размещена информация о фазах, задачах и ресурсах.
Создание первого проекта
Наконец закончили с некоторым вступлением и преступим к созданию нашего первого проекта

Файл->Создать(ну не мне это Вам объяснять)

Проект->Сведения о проекте

В появившемся окне можно установить дату начала проекта, выбрать календарь(дневная, ночная смена). Планирование от …
Формирование списка задач проекта
Вводить список задач можно как вручную (Диаграмма Ганта в поле Имя задачи), так и импортируя его из другого офисного приложения. В лучшем случае мы получим список задач. Возникает вопрос, как определить какая задача является подзадачей?

Введем определение вехи. 

Веха - задача с нулевой длительностью, которая используется для обозначения важного события в календарном плане, например, завершение крупного проекта. 
Определение зависимостей между задачами 
Задачи мы создали, а как сделать связи между ними, т.е. некоторые подзадачи включают в себя более мелкие задачи. Этим мы сейчас и займемся.

Основные способы: 

· графический, нажать на задачу-предшественника левой кнопкой мышки и не отпуская перетаскиваем на задачу-последователя

· Диаграмма Ганта в столбец Предшественники вводим номер строки предшествующей задачи

Существует несколько основных типов связи:

· -ОН – “Окончание - Начало”(по умолчанию)

· -ОО – “Окончание - Окончание”

· -НН – “Начало - Начало” 

· -НО – “Начало - Окончание”

Как это не странно, но тип связи можно поменять. 

Для того, чтобы сделать это, необходимо выполнить одно из двух следующих действий:

· В столбце Предшественники указать тип связи

· Щелкнуть мышкой прямо по связи и в появившимся диалоговом окне указать нужный тип

Ввод и назначение ресурсов 

С задачами и связями мы более ли менее разобрались, но кто-то эти работы должен выполнять, для этого, то и надо ввести ресурсы и назначить на конкретную работу.

Для того, чтобы произвести ввод ресурсов выберите 

в меню Вид->Лист ресурсов и Вид->Ввод

И так ресурсы мы ввели, теперь их необходимо назначить, но прежде, выберите меню Сервис, команду Выравнивание загрузки ресурсов.
Ну и наконец долгожданное назначение. Откройте Диаграмму Ганта и в поле Название задачи выберите задачу, которой требуется назначить ресурс, и кликните два раза
Ввод стоимости ресурсов 

Человек работать бесплатно не будет, поэтому надо оценить каждого работника. Переходим на Лист ресурсов и указываем в поле Стандартная ставка.

Оценка бюджета проекта 

Менеджеру проекта нужно будет знать, в какую сумму ему обойдется реализация проекта, значит, проведем оценку бюджета. Переходим на Диаграмму Ганта и Таблицу Затраты и смотрим на поле Общие затраты.

Просмотр загрузки ресурсов 

Хорошо работников назначили, зарплату положили, бюджет даже утвердили, теперь давайте посмотрим, а как же ресурсы-люди у нас загружены, т.е. по сколько часов и в какие дни они у нас трудятся над проектом.

Переходим на представление Использование ресурсов.
Выравнивание загрузки ресурсов 
В меню Сервис-> Выравнивание загрузки ресурсов

Результаты выравнивания можно увидеть в представлении Диаграмма Ганта с выравниванием

Просмотр критического пути проекта
Под критическим путем понимается непрерывная последовательность критических задач, то есть тех задач, резерв времени выполнения, которых равен нулю, задержка их выполнения приводит к задержке всего проекта в целом

Для просмотра критического пути выберите представление Подробная Диаграмма Ганта 

Сохранение базового плана

Базовый план – набор ключевых первоначальных оценок проекта. Этот набор состоит из первоначальных оценок задач, ресурсов, назначений и затрат, которые вводятся в план проекта. БП необходим для отслеживания хода выполнения проекта. Предварительные оценки.

БП необходим для отслеживания хода выполнения проекта. Предварительные оценки, содержащиеся в нем, являются опорными точками, с которыми можно сравнивать обновленные сведения о задачах, ресурсах, назначениях и затратах, вводимые в план проекта по мере его выполнения.

Для сохранения базового плана проекта выберите в меню

Сервис->Отслеживание->Сохранить базовый план

Ввод фактических данных в проект

Фактические данные (длительность, ост. длительность, даты начала и окончания) рассчитываются автоматически и вручную их следует вводить, только если они отличаются от запланированных.

Кликните на первой задачи в таблице. Затем выберите меню 

Сервис->Отслеживание->Обновить задачи

Также данную операцию можно проделать двойным щелчком по названию задачи или из соответствующей панели инструментов.
Построение линий хода выполнения
Для отображения линий перейдем в представление Диаграмма Ганта и в меню

Сервис->Отслеживание->Линии хода выполнения

Для указанной даты выполнения (или даты отчета о состоянии проекта) в MP отображаются линии хода выполнения, соединяющие выполняющиеся задачи с задачами, выполнение которых должно было начаться

Появился график с пиками, указывающими влево, для запаздывающих задач

Просмотр статистики по проекту

Выберите пункт меню Проект->Сведения о проекте
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